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第一部分

单位概况



一、 部门职责

负责本乡镇辖区内初中、小学、学前教育教学、管理事务，完成上级交

办的其它任务。具体为：

1、研究拟定全乡镇教育发展战略和教育工作的规定、办法，监督和检

查所属学校对党和国家的教育方针、政策法规的执行；

2、管理和指导全乡镇教育教学研究工作；

3、指导教师的业务培训工作；

4、加强党建工作与教师日常工作的融合；

5、加强学校后勤管理，为教学正常开展服务。

6、完成上级交办的其它任务。

二、机构设置及决算单位构成

（一）内设机构设置。根据编委核定，本部门内设处室 5 个，所属事业

单位 0 个，全部纳入 2023 年部门预算编制范围。

内设处室分别是教务处、政工处、学生处、办公室和总务处。

所属事业单位未设置。

（二）决算单位构成。安化县长塘镇中心学校只有本级，没有其他预算

单位，因此本部门预算仅含本级决算。。



第二部分



部门决算表



收入支出决算总表

注：1.本表反映部门本年度的总收支和年末结转结余情况。

2.本套报表金额单位转换时可能存在尾数误差。



收入决算表



支出决算表



财政拨款收入支出决算总表



一般公共预算财政拨款支出决算表



一般公共预算财政拨款基本支出决算明细表

政府性基金预算财政拨款收入支出决算表



国有资本经营预算财政拨款支出决算表



财政拨款“三公”经费支出决算表

公开 09 表

部门： 单位：万元

预算数 决算数

合计
因公出国

（境）费

公务用车购置及运行维护费

公务接待

费
合计

因公出国

（境）费

公务用车购置及运行维护费

公务接待

费
小计

公务用车

购置费

公务用车

运行维护

费

小计
公务用车

购置费

公务用车

运行维护

费

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

注：本表反映部门本年度财政拨款“三公”经费支出预决算情况。其中，预算数为“三公”经费全年预算数，反映按规定程序调整后的预算数；

决算数是包括当年财政拨款和以前年度结转资金安排的实际支出。



第三部分

2022年度部门决算情况说明



一、收入支出决算总体情况说明

2022年度收、支总计5069.78万元。与上年相比，增加1011.52万元，增

加19.95%，主要是因为增加了2022年教育经费支出.

二、收入决算情况说明

2022年度收入合计5069.78万元，其中：财政拨款收入4653.22万元，占

91.79%；政府性基金收入1万元，占0.01，其他收入415.57万元，占8.2%。

三、支出决算情况说明

2022年度支出合计5069.78万元，其中：基本支出3196.66万元，占63.11%；

项目支出1873.11元，占36.89%。

四、财政拨款收入支出决算总体情况说明

2022年度财政拨款收、支总计4653.22万元，与上年相比，增加1625.69

万元,增长34.93%，主要是因为增加了经费支出。

五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

（一）财政拨款支出决算总体情况

2022年度财政拨款支出4653.22万元，占本年支出合计的91.79%，与上

年相比，财政拨款支出增加63.88万元，增长13.5%，主要是因为……

（二）财政拨款支出决算结构情况

2022年度财政拨款支出4653.22万元，主要用于以下方面：教育支出

4024.18万元，占86.48%；社会保障服务支出317.9万元，占6.83%;卫生健康

支出124.63万元，占2.67%；住房保障支出186.5万元，占4%，其他支出1万

元，占0.02%。

（三）财政拨款支出决算具体情况

2022年度财政拨款支出年初预算数为4653.22万元，支出决算数为

4653.22万元，完成年初预算的100%，其中：

1、教育支出（类）教育管理事务（款）一般行政管理事务（项）。



年初预算为182.36万元，支出决算为182.36万元，完成年初预算的

100%。

2、教育支出（类）普通教育（款）学前教育（项）。

年初预算为203.37万元，支出决算为203.37万元，完成年初预算的

100%。

3、教育支出（类）普通教育（款）小学教育（项）。

年初预算为2622.96万元，支出决算为2622.96万元，完成年初预算的

100%。

4、教育支出（类）普通教育（款）初中教育（项）。

年初预算为1288.27万元，支出决算为1288.27万元，完成年初预算的

100%。

5、教育支出（类）普通教育（款）其他普通教育支出（项）。

年初预算为11.96万元，支出决算为11.96万元，完成年初预算的100%。

6、教育支出（类）职业教育（款）中等职业教育（项）。

年初预算为130.83万元，支出决算为130.83万元，完成年初预算的

100%。

7、社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）机关事业

单位基本养老保险缴费支出（项）。

年初预算为255.02万元，支出决算为255.02万元，完成年初预算的100%。

8、社会保障和就业支出（类）其他社会保障和就业支出（款）抚恤（项）。

年初预算为48.3万元，支出决算为48.3万元，完成年初预算的100%。

9、社会保障和就业支出（类）其他社会保障和就业支出（款） 其他

社会保障和就业支出（项）。

年初预算为14.57万元，支出决算为14.57万元，完成年初预算的100%。

10、卫生健康支出（类）行政事业单位医疗（款）事业单位医疗（项）。



年初预算为124.64万元，支出决算为124.64万元，完成年初预算的100%，

决算数大于（小于）年初预算数的主要原因是：无

11、住房保障支出（类）住房改革支出（款）住房公积金（项）。

年初预算为186.5万元，支出决算为186.5万元，完成年初预算的100%，

决算数大于（小于）年初预算数的主要原因是：无

12、其他支出（类）彩票公益金安排的支出支出（款）用于教育事业

的彩票公益金支出（项）。

年初预算为1万元，支出决算为1万元，完成年初预算的100%，决算数

大于（小于）年初预算数的主要原因是：无

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2022年度财政拨款基本支出3196.66万元，其中：

人员经费2782.41万元，占基本支出的89.87%,主要包括基本工资、津贴

补贴、奖金、绩效工资、养老保险缴费、住房公积金、生活补助等。

公用经费414.25万元，占基本支出的10.13%，主要包括劳务费、公务接

待费、工会经费等。

七、财政拨款三公经费支出决算情况说明（注意：三公经费情况说明，

往年为一般公共预算财政拨款口径，今年为财政拨款口径）

本部门无三公运行经费。

八、政府性基金预算收入支出决算情况

2022年度政府性基金预算财政拨款收入1万元。

九、关于机关运行经费支出说明

本部门2022年度无机关运行经费。

十、一般性支出情况说明

2022年本部门开支会议费0万元；开支培训费0万元。

十一、关于政府采购支出说明



本部门2022年度政府采购支出总额516.72万元，其中：政府采购货物支

出92.33万元、政府采购工程支出349.9万元、政府采购服务支出74.49万元。

授予中小企业合同金额0万元，占政府采购支出总额的0%，其中：授予小微

企业合同金额0万元，占政府采购支出总额的0%。货物采购授予中小企业合

同金额占货物支出金额的0%，工程采购授予中小企业合同金额占工程支出

金额的0%，服务采购授予中小企业合同金额占服务支出金额的0%。

十二、关于国有资产占用情况说明

截至2022年12月31日，本单位共有车辆0辆，其中，主要领导干部用车0

辆，机要通信用车0辆、应急保障用车0辆、执法执勤用车0辆、特种专业技

术用车0辆、其他用车0辆，其他用车主要是……；单位价值50万元以上通用

设备0台（套）；单位价值100万元以上专用设备0台（套）。

十三、关于2022年度预算绩效情况的说明

（一）部门整体支出绩效情况

2022年我们紧紧抓住学校安全和教育教学两条主线， 以教育教学质量

为中心，在县局和镇党委、政府的领导下，（全面贯彻执行党的教育方针和

各项政策，坚定正确的办学方向，以习近平同志新时代中国特色社会主义理

论为指针，以办好长塘人民满意教育为准绳，）按照“党建引领，以德立校，

依法治校，教学为主，统筹发展”的工作思路，围绕振兴长塘教育这个目标

开展工作，取得了一定成绩，现做简单的回顾： 一是抓党建促师德不动摇，

突出党员干部的先进性，发挥党支部的战斗堡垒作用。（一是组织了总支和

各支部班子的换届选举，完善了领导班子，自觉实行党支部领导下的校长负

责制；二是坚持搞好党建常规动作，组织每月一次的党员会和每期一次民主

生活会，坚持搞好党员计分，坚持一期一次党课；三是开展学党史系列活动，

中心学校总支组织各校支部委员到了通道，追踪长征足迹，重温长征精神，

各校支部也组织了系列活动。四是探索“党建+”模式，长塘镇完小坚持以



党建工作为抓手，探索“党建+”模式，加强党建工作与学校中心工作的深

度融合，引领学校发展。五是开展师德师风教育活动，加强师德师风建设是

破除长塘教育发展瓶颈的重要抓手之一，我们从五个方面抓实师德师风建设：

强化领导责任，领导率先垂范，完善师德学习与考评制度，树立正面典型，

加大查处力度。） 二是抓教师培训不放松，提升教师队伍核心素养。三月

份在长塘镇完小举办了书香校园建设推进交流会，在大荣学校组织了江英学

校送教下乡活动，开展了小学道法、科学与初中体育教学比武活动。林王要

老师荣获县体育教学比武一等奖。四月镇中心学校召开了备战中考研讨会，

五月份召开了六年级复习备考研讨会。六月份进行了长塘名师的验收评定。

十月份组织了第三教研区初中美术教学比武和中小学信息技术教学比武。姚

林翼老师荣获县信息技术教学比武一等奖。十一月上旬组织了新教师培训，

培训活动内容丰富，有优质课观摩，有专家专题讲座，有新教师代表讲话，

有领导指导性发言。十一月中旬组织了小学和初中新教师比武，中学比武课

达16堂，小学比武课达18堂。镇中学刘莎老师获县道德与法治教学比武一等

奖。镇中心学校还先后组织相关校长、教导主任和教师到梅城镇中学、梅城

芙蓉学校、清塘镇中学跟班学习，组织园长到木子、吴合和萸江幼儿园观摩

学习。 三是抓常规管理不松懈，确保一方平安。强化安全意识。牢固树立

安全重于泰山，稳定压倒一切的思想。居安思危、警钟长鸣。全镇各校聘请

了专职保安，定期排查安全隐患，确保设备设施绝对安全，中心学校出台了

《2022年度安全工作考核方案》，对下属各单位实行安全工作量化计分制度，

并把得分排位和评优评先以及押金挂起钩来落实了“一岗双责”“责任追究”

和“首遇责任处置”安全责任制度，层层签订安全责任状。学校安全工作做

到制度化、常态化、科学化。实现了安全零事故。镇中心学校每期三次常规

检查和不定期抽查，并及时通报相关结果，各校能针对问题进行整改。 四

是突出质量为中心不动摇,教学成绩长塘镇中学和大荣学校基本稳住了阵脚。



质量是立校之本，中心学校制定6个教学管理制度,实施了奖优罚劣绩效考核

和统考、抽考、中考奖励制度。长塘镇中学2022年中考：升入安化一中49

人，升入安化二中阳光班1人，免费师范有新突破，考上6人。但克明学校和

长塘镇完小六年级成绩很不理想，值得反思。2022年下期组织了两次六年级

教育教学质量调研和一次初中毕业科目教育教学质量调研。二0二一年下期

期末统考成绩排名小学有进步，镇中学也没有预期的那么不乐观，只是克明

学校还是严重滞后。 坚持素质教育有成效，学生综合素质有一定提高。镇

中学、镇完小羽毛球在县运会上获得团体一等奖，同类学校第一。音乐有特

色，镇完小李建辉主席组织的飞鸽合唱团晋升为湖南省合唱协会团体会员单

位。青少年科普创新成绩斐然，镇中学获第七届全国青年科普创新实验大赛

湖南赛区复赛优秀组织奖。 为了调动长塘教师的工作积极性，为了争取奖

励资金，（镇中心学校在县政协和镇党委政府的大力支持下，经过多方联系

我与相关领导南下广州、深圳，争取本土籍广、深企业家的支持。拟成立安

化县梅山文化教育发展促进会，由退休老领导伍国和书记出任顾问，安化广

州商会邓革伟会长出任荣誉理事长，安化深圳商会李德新会长出任理事长，

本人任执行秘书长兼法人。）注册手续已基本走完流程。镇中心学校为教育

促进会设立了专门的办公室，今年清明节前夕将在大荣学校举行隆重的成立

仪式，请大荣学校做好充分准备。 五是改善办学条件不怕难。克明学校投

资560万的教学楼全面竣工，40套教师周转房计划已由省上报中央，长塘镇

中学投资350万的男生教学楼全面竣工，男生楼的配套工程热水系统和铁床

也已安排到位，投资20余万元将教学楼粉刷一新， 投入40余万元对电脑、

广播系统进行了全面更新，学生可用电脑数达到了70台。 六是抓教学科研

求实效。在抓实教学常规的基础上，以人为本抓教育，突出科研兴教育。克

明学校信息技术2.0工程代表安化向省进行经验汇报。长塘完小书香校园建

设开展有声有色，被评为县级书香校园。 七是依法化解风险动真格。 （依



法治校，刻不容缓，一年来我们的教训不少，为此镇中心学校召开了依法治

校工作推进会，大家统一了认识，只有学法懂法守法，学校才能规避法律风

险，教师才能保障合法权益。）各位校长园长遵照一周一法的安排，积极学

习并运用了与学校相关的安全、劳务和经济方面的法律。 镇中心学校对于

劳务用工进行了专项督查，有效填补了漏洞，管控了风险。 镇完小和中心

园非法用地的问题，经过向镇人民政府、县教育局和县自然资源局的多次汇

报，相关经费县局全部负责，以最低的标准缴纳了罚款，对于罚款政府答应

全部予以退回。目前正在调规中，2022年镇完小和中心园的土地将全部合法

化。 在肯定成绩的同时，面对教育 “老、大、难”等问题，我们更要保持

足够的清醒。要实现我镇教育的均衡发展、内涵发展，教育质量要有质的提

升，就必须深刻剖析我镇教育发展现状，坚持问题导向，破解发展中遇到的

困难和问题。

（二）存在的问题及原因分析

当前，我镇面临的主要问题：一是教育教学质量在全县仍处于中下水平，

薄弱学校的帽子挥之不去。二是教师队伍建设有待于进一步加强，既体现在

学科结构的不合理上，更体现在师德师风建设存在严重不足，无备课进课堂

者有之，备课图于应付者有之，作业不及时批阅者有之，从来不读书学习者

有之，上班叫苦连天打牌干劲冲天者有之，三天打鱼两天晒网者有之，马列

主义只马列别人从来不马列自己的人有之，酒驾甚至醉驾者有之，闹不团结

甚至挑拨离间者有之。三是政令不畅通，（比如评选各类先进，镇中心学校

有文件有通知主要领导有强调，可我们有的学校就是要把成绩排名全镇倒数

一、二的教师推为先进，实在不懂这其中的意思。）四校园安全形势十分严

峻，安全隐患多，外部对学校的干扰较大。是五是财务管理存在不规范行为。

解决这些问题刻不容缓，工作任务十分艰巨。



第四部分

名词解释



一、财政拨款收入：指中央财政当年拨付的资金。

二、事业收入：指事业单位开展专业业务活动及辅助活动所取得的收入。如：中

国财政杂志社的刊物发行收入，中国注册会计师协会、中国资产评估协会、中国国债

协会、中国会计学会收取的会费收入等。

三、经营收入：指事业单位在专业业务活动及其辅助活动之外开展非独立核算经

营活动取得的收入。如：中国财政杂志社广告收入等。

四、其他收入：指除上述“财政拨款收入” 、 “事业收入” 、“经营收入”

等以外的收入。主要是按规定动用的售房收入、存款利息收入等。

五、用事业基金弥补收支差额：指事业单位在当年的“财政拨款收入”、“事业

收入”、“经营收入”、“其他收入”不足以安排当年支出的情况下，使用以前年度

积累的事业基金（事业单位当年收支相抵后按国家规定提取、用于弥补以后年度收支

差额的基金）弥补本年度收支缺口的资金。

六、年初结转和结余：指以前年度尚未完成、结转到本年按有关规定继续使用的

资金。

七、结余分配：指事业单位按规定提取的职工福利基金、事业基金和缴纳的所得

税，以及建设单位按规定应交回的基本建设竣工项目结余资金。

八、年末结转和结余：指本年度或以前年度预算安排、因客观条件发生变化无法

按原计划实施，需要延迟到以后年度按有关规定继续使用的资金。

九、基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和

公用支出。

十、项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务和事业发展目标所发生的

支出。

十一、经营支出：指事业单位在专业业务活动及其辅助活动之外开展非独立核算

经营活动发生的支出。

十二、“三公”经费：纳入中央财政预决算管理的“三公”经费，是指中央部门

用财政拨款安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，

因公出国（境）费反映单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、



伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行费反映单位公务用车车辆购置

支出（含车辆购置税）及租用费、燃料费、维修费、过路过桥费、保险费、安全奖励

费用等支出；公务接待费反映单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）支出。

十三、机关运行经费：为保障行政单位（含参照公务员法管理的事业单位）运行

用于购买货物和服务的各项资金，包括办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福

利费、日常维修费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、

办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。


